MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPATHU
KAPITATCBKMI YHIBEPCUTET IM. ABI'YCTHUHA BOJIOIIMHA

Mysuuenko K.M., Ilerpux B.M.

KOHKYPEHTHA PO3BIAKA

HaByaanuuii mocioHuK

Kwuis — 2027



VJIK 355.40:004.056
M 92

PexomennoBano Buenoro pagoro
Buenoto pagoro Kapnarcekoro yrisepcurery im. ABrycruna Bomormaa
(mporokon Ne 07/26 Bin 18.06.2026 p.)

PELEH3EHTH:
BE/Ib Bixrop BacuiaboBud — JOKTOp GOrOCIOBCHKUX HAYK, TOKTOP FOPUANYHHUX HAYK,
podecop, akagemMik MixkHapoaHOT akageMii 00TOCITOBCHKUX HAYK;
HOBUIIBKUI Auapiii MukonaifoBuy — J0KTOp IOPHAMYHHUX HAYK, IPOdecop;
HOBULIBKA Haranist BopuciBaa — TOKTOp IOpHINYHUX HAYK, TIpodecop

Mysuuenko K.M., Ilerpuk B.M.
M 92 KonkypentHa possiaka: Hasu. moci6. — K.: Bugapununii uentp “Kadenpa”, 2027. —
288 c.

ISBN 978-966-370-328-2

IMociOHUK po3riIsiae LIMPOKUM CIEKTp MpoblieM, IMOB’S3aHUX 3 KOHKYPEHTHOL
posBiakoro. lle meprumit BITYM3HSAHMI HABYAIBHMI MOCIOHMK 3 Li€i mpoOJieMaTHKH.
Poskpuro TeopernuHi 3acamd, MeETOAM OTpUMaHHs iHQopmamii 3a JO0MOMOroro
KOHKYPEHTHOI ~PpO3BIfIKM, KOPIIOPATHBHE IIMHTYHCTBO 1 TMPHUXOBaHI MEXaHI3MH
KOHKYPEHTHOI 00poThOm. Takoxk MpoaHai30BaHO OpraHi3alliiiHi CTPYKTypu Oi3Hecy B
KOHTEKCTI BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHY PO3BIJKY, IICHXOJIOTiuHI Ta iH(opMaliliHi TexHoorii
BIUIMBY, NPAaKTHKa H MEPCIEKTUBM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH y CBITOBOMY
6i3Heci.

Ipu3HaueHuil npencraBHUKaM city>k0u Oesnexu ¢ipm i OaHkiB, axiBUAM y ramysi
Oesnexy iHGopMaNil BUIIUX OCBITHIX 3aKJIaJ(iB Ta IPUBATHUX 1 AEPKABHUX ITiAIPUEMCTB.
PexomeHIyeThesl Ul BUKJIAJAaHHSA TaKHX HaBYAIbHUX AucHMIUIH: «KOHKypeHTHa
posBinkay, «KoHTppo3BimyBanbHa misUIbHICTEY, «CydacHi TEXHOJIOTil E€KOHOMIYHOTO
HINUTyHCTBaY», «ExoHOMIuHA Oe3nexa minnpueMcTBay, «lHpopmauiiia Ta kibepOesneka
HiANPUEMCTBAY, «CorwjanbHa IHXKCHEpIsn, «MeHeHKMEHTY, «MeHeHKMEHT
inpopmamiitnoi Oe3nekn», «[IpaBoBe 3abe3medeHHs MIAMPUEMHHIBKOI [isSUTBHOCTIY,
«[Icuxomorist ymnpaBnmiHHS», «AHami3 BeMHKHX AaHUX», «lHDopMmamiiiHa Oe3mekay,
«Indopmariiiina Oe3neka gepxaBuy», «3ade3neueHHs iHPpopMaLiiiHOT Oe3leKH JepixKaBu»,
«MoHiTopuHr Ta ayauT KibepOesnekn», «IHIEHIEHT-MEHEKMEHT y KiOeprnpocTopi»,
«[Icuxomoris BILIHBY y KibepmpocTopi», «[HkeHepHa MCHXOJIOTIsI»M Ta iH.

YK 355.40:004.056

ISBN 978-966-370-328-2
© Mysuuenko K.M., Ilerpuk B. M., 2027
© Bunasunuwmii nentp “Kagenpa”, 2027



SMICT

TTEPEJIMOBA ..ottt sttt 6
IMEPEJIIK YMOBHUX CKOPOUYEHD ........cccoociiiiieeeeeeeeee 9
57O 10 1 LSO 11
PO3/1J1 1 TEOPETUYHI 3ACAIU KOHKYPEHTHOI
POS3BIJIKI ...ttt 14
1.1. CyTHicTh, IpenMeT, MeTa Ta 3aBJaHHI KOHKYPEHTHOT
00330119 % SO SRR 14
1.2. IcTopist CTAaHOBJIEHHS Ta CBOJIIOLISI KOHKYPEHTHOI PO3BIJIKH ...... 19
1.3. HopMaTHBHO-TIpaBOBI, €TUYHI Ta MIXKHAPOIHI 3acau
3MIACHEHHS KOHKYPEHTHOT PO3BIIIKH ...veenveeneieiieeieeiiesiieeeeeeeeeseeeaes 24
1.4. Micnie KOHKYPEHTHOI PO3BiJIKM B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOT
0E3MEKU Ta CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS ...vvevvveereenveeeeeneeeesneenseesseenes 29

PO3/IJI 2 THOOPMALIIS SIK CTPATETTYHUI PECYPC

KOHKYPEHTHOI BOPOTBBM!........c.coouiviiieieeieiceeieieeieese e 38
2.1. Buan iHpopMAIIii Ta piBHI 11 IHHOCTI ..c..eveveveeeienieeiieiesiceee e 38
2.2. Konginenuiiina indopmariisi, KomepiiiHa TAEMHUIS Ta
THTEIIEKTYAITBHA BIIACHICTD ..evveeuvieeeeeenreeeeenseenseesseeseenseessnesnsesnseensens 43
2.3. [nopmariiini aKTUBY M IIPUEMCTBA Ta 1X KIACH(IKALIA ......... 48
2.4. IndopmariiiiHi MOTOKH CYYaCHOT OPTaAHIZAIT . .ceveeeeeeeeeeeeeneennne 52

PO3/IUT 3 METOJIM OTPUMAHHS THOOPMALT ¥V

KOHKYPEHTHIU PO3BIILIL ...t 61
3.1. Binkputi mxepena indopmarii tTa metogonorist OSINT............. 61
3.2. Texuiuni 3acobu 300py iHdopMarliii Ta muppoBa po3BijKa ........ 66

3.3. CouianpHa iHXEHepis K IHCTPYMEHT OTPUMAaHHS BiomocTeii.. 70
3.4. Ananitnyaa oOpoOKa, mepeBipka Ta OIiHIOBaHHS
JIOCTOBIPHOCTI THOPMAITIT......eeveeeiieiieiieeie et e e eeee e 75

PO31JI 4 KOPTIOPATUBHE IITNUT'YHCTBO TA

[TPUXOBAHI MEXAHI3MU KOHKYPEHTHOI BOPOTEBMU ......... 85
4.1. TIlpoM#ucIIOBE HIMUTYHCTBO: MOHATTS, JOPMH Ta CyJacHi
TEHIEHIIT ..ottt ettt sttt 85



4.2. Tacaiinepu, areHTypHE IPOHUKHEHHS Ta BepOyBaHHSI

115) 01610): ;R RSP 90
4.3. MaHInyJIATUBHI TEXHOJIOTIl Y KOHKYPEHTHIH OOpPOTHOi.............. 95
4.4. OiKTHBHI TAPTHEPCTBA, CTPATETIUHI aJIbTHCH Ta IPUXOBaHI
MEXaHI3MH 300PY THOOPMAIIIT......uveeeerierreeeieesieeeieesreeeeereeeeneeeens 99
PO3/IIJ1 5 OPTAHIBALIIMHI CTPYKTYPU BIBHECY TA iX
BIUIMB HA KOHKYPEHTHY PO3BIJIKY ......cooiiiiiiieiieieeeee 110
5.1. Konrnomepaiiii, XoIquHTH, KOPHOpaIlii Ta TpaHCHAIIOHABH1
KOMITAHIT. ...euvieiteiieit ettt ettt ettt ettt sae e 110
5.2. Koomepauisi, iHTerparis, CTpaTeTiyHi ajJbsSHCH Ta
TIADTHEPCTBA. ¢ .veeeneteeenrteenureeateeenueeesseessseeesseeesseeesseeesneeesseeenseeesanes 115
5.3. KOHKypEeHTHI €KOCUCTEMH Ta OI13HEC-MEPEIKI ...evvvenverererrenuennnens 119
5.4. JlaHLIOTH TIOCTaYaHHsI SK JHKEPENO pO3BiAyBaIbHOT
1050110 010y - 11§ SRS 123
PO3JIJI 6. IICUXOJIOTTYHI TA ITHOOPMAIIHI
TEXHOJIOTT BIIJTHIBY ..o 135
6.1. Tlcuxooriss MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb ........cccvvnneenne. 135
6.2. MaHInyISTUBHI TEXHOJIOTII y JIMOBUX KOMYHIKAIISX .............. 140
6.3. lesindopmariis, indhopmaniiiHi onepariii Ta pemyTaiiHi
ATAKH ...ttt ettt sttt ettt et a e st s e s nesae e 144
6.4. IIpoTumist iHPOPMAIIHHO-TICHXOJIOTIYHOMY BIUIUBY................. 148
PO3/11JT 7. KIBEPITPOCTIP Y CUCTEMI KOHKYPEHTHOI
POBBIIKI ...ttt 160
7.1. Kibeppo3sinka Ta MUGPOBUI CITIJ OPTaHI3aAIli...ccveeerreenerennnee. 160
7.2. Po3Bigka BeOpecypciB, COMiaIbHUX MEPEX Ta UPPOBUX
TITATQOPM....veeeevreeiereeeereesreeesreessreessreessseessseeessseesssesessseessseesssseensses 164
7.3. llITy4HUi1 iHTENEKT Y KOHKYPEHTHIN PO3BIAI .veevveeneeeeeennene 168
7.4. ABTOMaTu3allisi 300py Ta aHami3y IHQOPMAITIT......cuverererereennnne. 172
PO3/I1JT 8. BAXMCT OPT'AHI3AILIIl BIJI KOHKYPEHTHOI
POBBIIKI ...ttt 182
PO3/I1JT 9. TIPAKTUKA KOHKYPEHTHOI PO3BIIKU!
Y CBITOBOMY BIBHECT ......ccuiiiiiiiieieieeeceeeee e 206

PO3/IUJT 10. IIEPCIIEKTHUBU PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI
PO3BIIIKI ....c.ooiiiiiiiiiiieieere et 230



TTICTIAAMOBA ...ttt e 253

TEPMIHOJIOTTUHUM CHOBHUK ..o 256
CITCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPH ..., 264
JOJATOK A. SWOT-AHAJII3 OPTAHI3ALIII TA 1I
KOHKYPEHTHOI'O CTAHOBUILIA .......oovveeeeeeeeeeeeeeeeeen, 270
JIOJJATOK B. MOJIEJIb IT’SITU CWJI KOHKYPEHILIT

M. TIOPTEPA ... 273
JIOJIATOK B. PESTEL-AHAJII3 MAKPOCEPEJIOBUIIIA ........... 275
JTOJTATOK I'. CHEHAPHE IINTAHYBAHHS ..o, 278

JIOJTATOK JI. BEHUMAPKIHI Y KOHKYPEHTHIIN PO3BIJILI . 281

JIOJIATOK E. HUMINT ¥ CUCTEMI KOHKYPEHTHOI
POBBIIIKH ..o es s ee e s ee e s 284



ITEPE/IMOBA

VY cyuacHHX yMOBax riobanizanii eKOHOMIKH, CTPIMKOTO PO3BHTKY
iHpOpMaLITHUX TEXHOJIOTIH Ta 3aroCTpeHHs KOHKYpEHTHOI OOpoThOM
MiXK Cy0’€KTaMu TOCIIOAaproBaHHs iHGopMaIlis efa Oinbine HaOyBae
3HAQYEHHS CTPATEriyHOrO0 PECcypcy, BiJ BOJOMIHHS SKAM 3aJCKHTh HE
JHIIE PUHKOBA TIO3UILSI OKPEMOro MiANPHEMCTBA, a W EKOHOMiYHA
Oe3neka JepXaBH B IJIOMY. 3/JaTHICTh CBOEYAaCHO OTPHUMYBATH,
aHaJIi3yBaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH BIJIOMOCTI PO PUHKOBE CEPEIOBHIIIE,
KOHTPAareHTiB i KOHKYPEHTIB CTajla OAHHUM 13 BU3HAYaJIbHUX YWHHHKIB
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI CyYaCHHMX OpraHizallii.

KoHKypeHTHa po3BijIKa SK HAIPSM YIPaBIIHCHKOI Ta aHATITHYHOT
JisUTbHOCTI  copMyBasiacsi Ha TEPETHHI EKOHOMIKH, MEHEKMEHTY,
iH(OpMaTHKH, ITpaBa Ta NCUXOJIOTii. BOHa 0XOMITI0E cHCcTEeMy JeTanbHUX
MeTOZIiB 1 3aco0iB 30upaHHs, OOpoOKM Ta aHamizy BiAKpUTOi K
OMOCEPEAKOBAHO JOCTYITHOI 1H(OpMAIli MPO 30BHIIIHE CEPEIOBUIIEC
MiJIPUEMCTBA 3 METOI MPUUHATTS OOTPYHTOBAHHMX YIPABIIHCHKUX
pittens. BojgHowac mpakThka BeleHHS Oi3HECY CBIAYUTH MPO Te, IO
MeXa MDK KOHKYPEHTHOI pO3BiJIKOI0 Ta HEJI0O0pOCOBICHUMH, a
MoJNeKyAun ¥ mNpoTUNpaBHUMH (opMamMu 3100yTTs iHMopMamii —
MPOMUCIIOBUM HIMTUTYHCTBOM, BepOyBaHHIM iHCaiiepis,
MaHINYJISTUBHAMH TEXHOJIOTISIMA BIUIMBY — € JIOBOJI TOHKOIO 1
noTpedye YITKOro po3yMiHHs K 3 OOKy (axiBIiB i3 Oe3NeKku, Tak i 3
00Ky KEpiBHHKIB 1 aHATITHKIB.

Ile#t HaBYaNbHMI MOCIOHUK TIATOTOBIICHO JJS 3/100yBadiB BHUIIOT
OCBITM  TEXHIYHMX  3aKjJadiB  OCBITH, $KI HABYalOTECI  3a
CTIELIAIbHOCTSIMH, TOB’SI3aHUMHU 3 1H(OPMALIHHOIO Ta EKOHOMIYHOIO
Oe3rnekoro, KibepOe3neKo, MEHEIKMEHTOM, MyOJIIYHAM YIIPaBIIiHHSM,
a TaKOX /IS IIMPOKOTO Koia (haxiBLiB, acHipaHTIB i BUKJIAAadiB, SKi
IIKABJIATHCS THTAaHHAMH KOHKYPEHTHOI PpO3BIIKH, KOPHOPATUBHOI
Oesmekn Ta TpoTUAil HemoOpocoBicHIM KoHKypeHmii. Crernudika
TEeXHIYHOI  OCBITM  3yMOBWJIA TpPUIUICHHS  OCOONMBOi  yBaru
TEXHOJIOTIYHMUM 1 THM(POBUM acreKkTaM KOHKYPEHTHOI pO3BIAKH:
metozoiorii  OSINT, iHcTpyMeHTaM KiGeppo3BiIKH, aBTOMAaTH3aLlil



30MpaHHA ¥ aHali3y MaHWX, 3aCTOCYBAaHHIO IITYYHOTO IHTENIEKTY B
aHaJITUYHIA POOOTI.

CrpykTypa mociOHHKa MOOya0oBaHa 3a MPOOJIEMHO-TEMaTUIHUM
MPUHIAIIOM 1 MTOCTIIOBHO PO3KPHBAE TEOPETUYHI 3aCai KOHKYPEHTHOT
pPO3BiAKH, ponb iHQOpMaLii SK CTPaTETiyHOIO pECypcy, METOAH
JIETAIFHOTO OTPHMAaHHS BIJIOMOCTEH, a TaKOX NPHXOBaHI W HECTUYHI
MEXaHi3MH KOHKYPEHTHOi 00pOoThOM — 3 00OB’SI3KOBUM HArojocoM Ha
ixHi mpaBoBil KBamidikamii Ta eTWuHid HempumycTUMocTi. Okpemi
PO3ALTM TPHUCBAYEHO Opra”izauiiHuM ¢opmaMm cydacHOTo Oi3Hecy
(KOHTTIOMEpaTaM, XOJITUHTaM, CTpaTeriuHuM aJbsHCAM),
MCUXOJIOTIYHMUM  Ta  iHQOpMAI[iiHUM  TEXHOJIOTiIM  BIUIHBY,
KiOepnpocTopy sIK CepelOBUIIY BEJCHHS PO3BIAYyBaJIbHOI JISUTBHOCTI, a
TaKOXK CHUCTEMI KOPIIOPATUBHOT KOHTPPO3BIJIKK Ta 3aXUCTY KOMEPIIHHOT
TaeMHHUIN. 3aBEpIIyIOTh TMOCIOHMK OTJISI CBITOBOI IMPAaKTHKH, aHaIi3
TUTIOBUX MOMMJIOK i MEPCIEKTHB PO3BUTKY Tajly3i B yMOBax HU(pPOBOi
Tpanchopmallii eKOHOMIKH.

Marepian BHKJIQJCHO 3 JOTPUMAaHHSIM IMPHUHIMIY HAYKOBOCTI Ta
BIJIMOBITHOCTI YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY YKpaiHHM, MDKXHApOIHUM
EeTUYHUM CTaHjmapraM mnpodeciiHoi KOHKYpEHTHOT pO3BiiKH (30Kpema
Konekcy ernku ToBapucTBa mpodecioHalliB KOHKYPEHTHOI PO3BiJKH,
SCIP), a TakoX BHMOTraM 3aKOHOJIAaBCTBA TPO 3aXUCT KOMEPIiHHOI
TaEMHMII, TIEPCOHANBPHUX JaHWUX Ta iHpopMarlliiHy Oe3meky. ABTOpH
BUXOJISITh 13 TPHUHIMIIOBOI TIO3HWIIii, IO KOHKYpPEHTHa pO3BiJIKa €
JNETITHMHUM 1HCTPYMEHTOM YTPAaBIIHHS IiIIMPUEMCTBOM JIHIIE 32
YMOBU CYBOPOTO JIOTPMMAaHHS INPABOBUX 1 MOPAJIbHO-ETHUHHX MEX;
ONMC TPOTHNPABHUX Ta HEETUYHUX IMPAKTUK (TIPOMHUCIOBOTO

IITMATYHCTBA, BepOyBaHHSI iHCaiiepis, MaHIMyJSTHBHUX 1
COIIOIHKEHEPHUX TNPHUHOMIB, (IKTUBHUX TApPTHEPCTB) HABEICHO
BUKJIIOYHO 3 TI3HABAJHHOIO Ta TMPEBEHTHBHOIO METOI0 — IS

¢dbopMyBaHHS y MaiOyTHIX (haxiBIIB 3JaTHOCTI pO3MI3HABATH TaKi
3arpo3u Ta MPOTHIIATH M.

Koxxen po3min mociOHMKAa CyNpPOBOIKYETHCS KOHTPOJIBEHHUMU
3aMUTaHHIMM, 110 CIPHUSIE 3aKPIIJICHHIO TEOPETHYHOIO MaTepiany Ta
(GOpMYBaHHIO  TIPAaKTUYHHX  HABUYOK  AHANITHYHOI  poOOTH.
TepMiHONOTIYHMIA  CJIOBHUK, HABEJCHHWN HANPHUKIHI[ MMOCIOHUKA,



MOKIMKAaHUK  3a0€3MeUnTH  OJHO3HAYHE PO3YMIHHSA  TOHSTIHHO-
KaTeropiaJpHOrO anapaTy AMCLHUILTIHH.

ABTOpY BUCIIOBIIOIOTH CIOJIBaHHS, L0 1€ MOCIOHMK CTaHe
KOPUCHUM I1HCTPYMEHTOM Y TIATOTOBI (haXiBI[iB HOBOTO ITOKOJIHHS,
31aTHUX e(eKTHBHO ¥ BIANOBINANBHO TMPALIOBATH B  YMOBax
iHpopMaliitHoro CYCIIIJIbCTBA, 3a0e3nevyyBaTu
KOHKYPEHTOCITPOMOSKHICTh BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ta MPOTHAISTH
3arpo3aM ixHii iHpopMaIliiHii i EKOHOMIUHIN Oe3melti.





